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Motivar para
aprender en el aula

Los slete claves do in molivacien ascolar

Los profesionales de la educacion tienen la idea o la conviccion, y
no sin razon, que la motivacion es un elemento clave para el
desarrollo de un curso con éxito. Por eso, hoy se entiende que los
factores afectivos, dentro de los cuales se encuentra la motivacion,
no pueden aparecer desvinculados de los factores cognitivos, que
son los que tradicionalmente se han visto privilegiados en las salas
de aula.

A pesar de que la motivacién se ve hoy, ademas, como un
factor reciproco donde unos individuos influyen sobre otros y los
factores contextuales tienen cada vez un peso mayor, lo mas
frecuente y facil es declr que si los alumnos estan desmotivados y no progresan es por culpa de
ellos. Hay otros profesores, en cambio, que buscan soluciones a sus dificultades en la ya vasta
literatura existente sobre el asunto, intentando informarse para tener una base con la cual
experimentar y tratar de mudar ese cuadro muchas veces nada positivo.

En la parte inicial del libro que aqui resefilamos hay una frase que dice: “Con todo lo
que hoy acontece en los centros educativos, se necesita un libro exhaustivo, académico y
tebtrico sobre la motivacién en el aula. Este no lo es”. Y vale la aclaracién, pues el libro es
efectivamente eso.

¢Es una desventaja? No, todo lo contrario. En una referencia al original de esta obra en
inglés, una persona dijo que a pesar de que tenfa 20 afios de experiencia en la educacién, nunca
habfa visto un libro mas interesante, humoristico y provocador sobre la educacién como éste; y
tengo que admitir que coincido con ella en gran parte. Confieso que en su lectura no pasaron
tres o cuatro paginas sin que me surgiera una sonrisa o una carcajada, seguida de un
asentimiento o exclamacion aprobatoria sobre lo que estaba leyendo. Asi, un punto fuerte de
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este libro es que el solo hecho de leerlo ya nos eleva el autoestima y nos motiva a poner
también en practica sus ensefianzas. ;Por el lenguaje utilizado? ¢Por su contenido? creo que
por todo eso junto.

El Autor, un poco mas adelante dice: “Aunque mi deseo es que el lector se aleje del
libro y pueda llevar las ideas directamente al aula para conseguir un efecto inmediato, no he
configurado la obra como una guia de paso a paso. La motivacién es algo mas que una serie de
férmulas; deberemos reflexionar también seriamente sobre qué son la ensefianza y el
aprendizaje. Asf sera sobre todo cuando pensamos en los cambios necesarios para datle la
vuelta al modelo de la “escuela de ensefianza” y crear la “escuela de aprendizaje” (p. 10).

Se entiende que una pieza clave para ello es el propio profesor quien debe disponer de
técnicas solidas y efectivas de gestion del comportamiento para adquirir mayor poder. Con esa
idea, el Autor nos lleva de la mano por una lectura facil, fluida y provocadora que nos induce a
la reflexién y al aprendizaje. Tal vez por eso pueda ser considerado como un libro de
autoayuda o entrenamiento, depende del punto de vista del lector.

Sobre el titulo, el Autor nos dice que no se pueden separar las estrategias de
aprendizaje de la motivacion para aprender y que también se deben trascender las simples
estrategias para alcanzar la sensibilidad para la motivacién. Por eso, en la obra se incluyen las
motivaciones tanto de los profesores como de los alumnos. “En tltima instancia nuestra forma
de estar en clase ensefia mucho mas de lo que pueda ensefiar lo que digamos” (p. 18).

La obra esta estructurada con una parte inicial donde se encuentran los Agradecinientos,
¢ Como leer este libro? y la Introduccion, seguidos del cuerpo principal donde aparecen desarrolladas
cada una de las siete claves de la motivacion escolar en capitulos independientes, para terminar
con la bibliografia y un util indice analitico y de nombres.

En los Agradecimientos, se explica que la idea de las siete claves, tal como aparecen en el
subtitulo y estructuran la obra, el Autor las tomé de las siete premisas que aparecen en el libro
Super Teaching, de Eric Jespen, pionero de la pedagogia.

A continuacion, en sCdmo leer este libro? ademas de los fragmentos aqui utilizados se
sugiere que el libro “se lea con un rotulador en la mano para subrayar lo que a uno le interese,
un boligrafo en la otra para anotar sus propia ideas, la mente abierta y el espiritu alegre. Y
luego, una vez leido el libro, que se haga algo” (p. 18-9).

Menos el uso del rotulador, - porque me da lastima marcar los libros-, del resto de las
cosas sugeridas si senti necesidad.

Todavia en la parte inicial, en la Introduccion que no hace mas que continuar
motivandonos para entrar en el libro, se menciona de una forma muy jocosa, memorable y
eficaz, los cuatro pasos con los que se explicaba el conocimiento antafio: paso 1,
incompetencia consciente; paso 2, incompetencia consciente; paso 3, competencia consciente
y; paso 4, competencia inconsciente. También se trata del importante papel de orientadores y
educadores que tenemos en esta época de las grandes facilidades de acceso a la informacién
casi instantanea y de la democratizacion del aprendizage.

En el capitulo 1, titulado gMotivados para qué? se dice que el cerebro esta disefiado, antes
que todo, para garantizar la supervivencia mientras que los profesores emplean mucho tiempo
ensefando en la escuela el cdmo, cuando antes deberian ensefar el por gué. Para ello, se deberfa
ayudar a los alumnos a descubrir cual es el objetivo y la importancia de lo que ensefiamos. Aqui
se explica la técnica QHEEPM (3gué hay en ello para mi?), su utilidad y anécdotas de su uso,
entre otras técnicas como el Mundo del Todo es Posible, para mostrar que el mundo del futuro esta
en nuestra imaginacion y que el mundo actual esta lleno de cosas a las que a alguien se le dijo
antes que serfan imposibles, de lo cual se desprende que debemos ayudar a nuestros alumnos a
definir objetivos, trazar metas y expectativas a niveles altos y positivos, como clave para
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estimular la motivacion intrinseca, contrario a lo que hace la escuela, que privilegia la
motivacion extrinseca de/ palo y la zanahoria. Bl endurecimiento necesario o sea el fracaso de forma
positiva, celebrar y no premiar, son otros de los aspectos tratados en este primer capitulo.

Es bueno decir en este punto que el libro esta salpicado en todo momento de frases
dichas por personas famosas y otras no tanto pero que son relevantes y que sirven para marcar
una pausa (una de las tantas técnicas para propiciar el aprendizaje que podemos encontrar en
este libro) y apoyar el tema que se esta tratando, ademas de que el Autor dice que se puede
hacer uso de esas frases de diversas formas en nuestros propios cursos. Por otro lado, al final
de cada capitulo, aparece como cierre del mismo Ex otras palabras, donde podemos encontrar
sugerencias que sintetizan los temas tratados en el capitulo (otra técnica presente, pues se
explica que es mucho mas facil recordar lo primero y lo tltimo de los contenidos dados y que
se debe resumir al final de cada clase o tema impartido).

En el capitulo 2 con el titulo de E/ estado del “fluir”, se muestran las implicaciones de la
obra del psicélogo Mihaly Csikszentmihalyi y su famosa teorfa sobre el estado del “fluir” y su
relacion con la felicidad y el aprendizaje. El entusiasmo y pasion que se trasmite mucho mas a
través del lenguaje corporal y del tono de voz es mas importante que las propias palabras
utilizadas. Para llegar al estado de “fluir” son necesarias dos condiciones: desafios elevados y
niveles de estrés bajos, lo cual no significa que estos tengan que ser nulos.

Otro tema tratado en este capitulo tiene que ver con la poca utilidad de los tests de
coeficiente intelectual, que se han utilizado con la idea de que nuestra inteligencia es fija y
cuantificable, pero no es asi, pues cuanto mas usamos el cerebro, mas conexiones podemos
hacer y mas podemos aprender, de lo cual se desprende que es aconsejable ¢ervitar el cerebro.
También se habla del programa de enriquecimiento instrumental de Reuven Feuerstein y las
inteligencias miiltiples de Howard Gardner, las cuales son tratadas de una forma mas creativa y
memorable que no es por la simple mencién de sus nombres abstractos. Asi, la inteligencia de
Einstein es la l6gica/matematica, la de la princesa Diana es la interpersonal, la de la Madre
Teresa es la intrapersonal, la de Picasso es la visual/espacial, la del Mecanico de Asistencia en
Catretera es la corporal/fisica, mientras que la de Mozart corresponde con la musical, la de
Chatrlie Dimmock (un conocido jardinero) es la naturalista y, por ultimo, la de Shakespeare
corresponde con la verbal/lingiifstica, mostrandose los tipos de actividades y técnicas que son
mas convenientes para cada tipo, asi como experiencias realizadas en cada caso, sacar partido
de las ventajas de cada uno y mantener un equilibrio o variedad, recordando que cuanto mas
puedan los alumnos trabajar de acuerdo con su tipo de inteligencia, mas oportunidades tendran
para entrar en el estado de “fluir”.

Otro detalle en el libro que evita su linealidad, ademas de las frases de otras personas ya
mencionadas, es el uso de temas conectados con el asunto tratado, los cuales aparecen en
recuadros. Por ejemplo, en este segundo capitulo me llama la atencién el titulado Como trabajar
menos y aprender mds, donde se presenta la necesidad de fragmentar la clase en intervalos mas
cortos, cuidando los niveles de energfa y de oxigeno de los alumnos.

Otras cuestiones abordadas en este capitulo tienen que ver con propiciar el autoestima,
la metacognicién, la importancia de usar preguntas divergentes como ‘“fenéis treinta segundos para
mencionar todos los animales grandes de color gris que conogean” en vez de utilizar la acostumbrada
pregunta convergente de “Ggué animal grande de color gris conocéis?” pues solo asi seran estimuladas
nuevas conexiones neuronales, etc.

El capitulo 3 lleva el titulo de Centro de control, y en él se toma el concepto de
Csikszentmihalyi sobre felicidad que es “un sentimiento de participar en la determinacion del
contenido de la vida”, el cual explica por qué hay alumnos que se portan mal en el aula, por el
hecho de que al tirar, por ejemplo, una goma al compafiero de al lado lo hacen porque piensan
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que es lo tnico que controlan, buscando asi la experiencia del “fluir”. La basqueda por el
placer es una reaccion refleja por la supervivencia y cuando el profesor entiende eso y se
concentra en las causas y no en los efectos de la indisciplina, puede comprender mejor las
conductas y hacer algo constructivo al respecto.

De nuevo, aqui se resalta el cuidado que los profesores deben tener con el lenguaje que
utilizan en el aula. No es lo mismo decir: “os que terminen pueden ponerse a trabajar en el cartel” que
decir “cuando terminen, podéis poneros a trabajar en el cartel”. Transmitir a los alumnos un
sentimiento de control, darles oportunidades para que puedan escoger — haciendo uso de
preguntas tan sencillas como gqueréis hacer el excamen antes o después del recreo?, fomentar que el
alumno asuma responsabilidades o sea: Jz habilidad para responder ante lo que se le presenta, utilizar
diversos estilos de aprendizaje, evitar imponer a los alumnos nuestro estilo preferido y utilizar
gimnasia cerebral o movimientos que conectados con la activacion del sistema de activacion
reticular o SAR para estar abiertos y atentos a la nueva informaciéon que se proporciona. Otra de
las recomendaciones que me parecieron mejores de este capitulo trata sobre la mejor manera
que los profesores tienen para mantener el control de la sala de aula que es cediéndolo. Se
puede ser rigido pero con cierta rigidez y tolerancia. Controlar implica decidir, y decidir implica
responsabilidad, por lo que la posibilidad de decidir en el aula estimula la responsabilidad y
permite una mayor implicacién de los diversos estilos de aprendizaje.

El capitulo 4 titulado Seamos realistas, tiene que ver nada mas y nada menos que con la
falsa ilusion que tenemos los profesores de que el tiempo que pasan los alumnos con nosotros
es el mas importante del mundo, cuando en realidad no lo es asi, y el Autor pregunta: “;qué
hacemos entonces para levar a la escuela lo que le es externo, para llevar fuera de la escuela lo que es propio de
ésta, para derribar las barreras que median entre el mundo excterior y el entorno tan artificial que lamamos
escuela?”, donde a partir de un cierto nivel se establecen las divisiones artificiales en asignaturas.
El cerebro humano, capaz de realizar un nimero asombroso de operaciones por segundo, esta
disefiado para procesar de manera multisensorial una informaciéon que no esta
compartimentada, por lo que al presentar las especialidades académicas lo que se hace es
obstaculizar y disminuir la velocidad del aprendizaje, echandole después la culpa a los alumnos.
Otra dificultad es que en la ensefianza se prioriza la actuacién del cerebro izquierdo y no la del
conjunto, incluyendo el cerebro derecho, asi como la memoria de contenidos y no la de contextos,
que serfa la memoria multisensorial que se activa con la salida al campo, la competencia
deportiva o el intercambio para practicar las lenguas extranjeras. de lenguas, en la salida al
campo con mas holistico.

Otros temas muy interesantes son tratados en este capitulo, de los cuales se desprenden
recomendaciones importantes, como son: la necesidad de fragmentar las clases, -aprender a
impulsos-, variando el nivel de energfa empleado en el mismo, la necesidad de repasar con
frecuencia los contenidos que fueron almacenados para estimular la memoria, de forma que se
puede aumentar la eficacia hasta en un 400%. Algo muy util es la idea, dicha por otros, de que
es necesario “aprender pronto a fracasar para aprender mds de prisa a triunfar”y que el propio fracaso
no existe pues es un concepto intelectual, cuando no se pasa una prueba, el resultado no es
cero, algo se aprendio. sLos profesores tienen en su centro un entorno y un espiritu donde se ve con buenos
gjos que uno comente que tuvo dificultades en la clase que prepard con nuevos medios andiovisnales?, pregunta
el Autor. Yendo hacia el ambito de los alumnos, s/os profesores les dan todo “masticado”? 3no los dejan
intentar hacer algo cuando no se sabe qué hacer, o sea buscar un desequilibrio a propdsito para procurar
encontrar la respuesta de forma activa?

Si dar ejemplo de la actitud del “fracaso como retroalimentacion” es una de las
recomendaciones de este capitulo, el punto siguiente que se explica y justifica después, es el de
centrarse activamente en la “actitud de éxito” en la clase.
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Ya en el capitulo 5, su titulo y recomendacion principal es Seamos personales en nuestra
interaccion con los alumnos, para lo cual existen muchas formas posibles de realizarlo pero la
mas sencilla y siempre a mano es la de sonreir, lo cual tiene innumerables ventajas y trae buenos
resultados, incluso para estimular la propia motivacion. Aqui se hablan de otras técnicas muy
simples y eficaces, moverse el profesor del lugar habitual desde donde da la clase, que es el
frente de la sala, incluso para otros fines como cuando es necesario reprender, estableciendo el
“sitio de la disciplina”; la importancia de la postura y la primera impresion, del lugar donde se
aprende; el dar una retroalimentacioén personalizada para lo cual es importante hacer un
esfuerzo para aprenderse los nombres de los alumnos.; “conectarse” con los valores y la
motivacién que los jévenes ya traen y; por ultimo, cuidar el lenguaje que usa en la sala de aula.

El capitulo seis lleva el titulo de Rep#iles en e/ anla. Comienza con el modelo de Paul
MacLean del cerebro #iuno, dividido en cerebro reptil, el sistema limbico y el neocortex, asi
como la importancia de entenderlo y reconocer que todo aprendizaje tiene una base emocional,
para evitar que los alumnos se vuelvan “reptiles” antes una situacion dificil. Aqui surgen y se
explica por qué se debe elogiar o castigar en privado. Satisfacer el cerebro reptil implica
también trabajar sobre la conducta territorial y la ritual De otra forma, contenerse, es la palabra
clave usada por el Autor para esto, mientras que entretener, lo puede ser para satisfacer el sistema
limbico o cerebro emocional, para lo cual se debe estimular el juego, la curiosidad y la novedad
a través de cosas curiosas poco imaginables con anterioridad; en fin, hacer uso de las
emociones positivas, para solo después trabajar en el mayor nivel de procesamiento intelectual
con las ideas nuevas, los conceptos abstractos, etc., que es de lo que habitualmente se trata en
el aula tradicional.

El libro cierra con el capitulo 7 titulado Motivacién es una palabrota, cuyo inicio es la
siguiente frase: /a esperanza activa una neurona, que resume la idea de que debemos estimularla la
esperanza, asi como el optimismo. glnspiramos ilusion o la apagamos? ;Nuestros alumnos salen de clase
con un grado de esperanza_y de optimismo mayor del que tenian al entrar? son algunas preguntas que hace
el autor a sus lectores en este capitulo. Si el alumno esta desaprobado no es sélo hacer mas de
lo mismo. Es hacerlo de forma diferente, ademas de buscar que los propios alumnos
desarrollen una actitud creativa. Aqui se dan recomendaciones para realizar lluvias de ideas
eficaces. Se trata también de la importancia de la retroalimentacion inmediata, del trabajo entre
compaferos, del sentimiento de control y de la responsabilidad en los alumnos. Otro aspecto
importante es el papel que juegan las creencias en nuestras vidas y se recalca el cuidado que hay
que tener para no dejar de elevar los niveles de esperanza y optimismo de los alumnos,
recordando el papel tan importante que tienen los profesores en el despegue o no de sus
alumnos hacia el éxito.

El autor reconoce que en los dltimos afios ha observado que ya muchos centros
educacionales hablan de algunas cosas de las que se han tratado en el libro, como las
inteligencias multiples o el VAC, y la importancia de ese paso, pero que lo mas importante no
es decit Ya /o sabemos, sino decit Ya lo hacemos, ademas de tener una fe incondicional en el
potencial ilimitado de los alumnos que se tienen en la frente.

El libro finaliza con una frase muy acertada de Nelson Mandela sobre la importancia de
la educacion.

No he leido el original en inglés, pero parece existir algunos deslices infimos en su
traduccion. Sé que eso es algo muy dificil que no ocurra en un libro de esta naturaleza y
tampoco llega a deslucir el mensaje que pasa esta obra.

Este libro denota que su Autor es un profundo observador y pensador sobre lo que ha
visto y sentido en sus propias experiencias en sala de aula y en los encuentros con profesores y
alumnos, ya como otivador. Sus ideas y conocimientos al respecto, los ha colocado aqui de una
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forma dinamica, agradable y especialmente motivadora. Por eso, creo que la figura que aparece
en la cubierta de este libro representa muy bien el espiritu de esta obra y lo que transmite (ver
imagen al inicio de este resefia).

De esa forma, como decia al inicio, es muy probable que el lector, tal como yo mismo
lo hice, tome nota de algunas cuestiones o ideas que tratara después de poner en practica en
sus clases.

Una conmocion positiva e inspiradora como la que produce este libro es algo necesario en
la vida de cualquier profesor y recomiendo fehacientemente la lectura de esta obra que deberfa
estar en los estantes de todas las escuelas como material basico y de lectura obligatoria de sus
profesionales.
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